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Venue (Country) 
Jericho / Palestine 
Duration 
From June 26 2007 till July 7 2007 

Timing 
96 contact hours.
12 days; 8 hours per day

No. of participants 
Up to 20 participants 

Application deadline  
June 2, 2007 

Applications are invited from 
� University graduates with a back-

ground in business management, eco-
nomics, commerce, and with some 
training experience, or comparable 

� Business consultants and firms 
� Organizations involved in business 

development including microfinance 
organizations. 

Language 
English 

Training Institution  
DELTA Baerenz
Koln – Germany

Eduardo Canela
Chief trainer, seminar realisation 

Certificate 
A certificate of attendance will be handed 
out at the end of the ToT. 

Remarks
Fess per participant is US $200 
The Fees include accommodation  

Please feel free to contact the: 
Small Enterprise Center - Palestine   
Tel.: 02 -295 0033/4   
Fax: 02- 295 0035 
Website: www.sme-pal.ps

Training Course for Training of Trainers in Palestine   
Competency Based Economies, Formation of Enterprises (CEFE)

Introduction to CEFE 
CEFE stands for Competency based Economies, Forma-
tion of Enterprises. It is an entrepreneurship training concept
for small and medium scale enterprise promotion, devel-
oped and promoted by the German Agency for Technical 
Cooperation (GTZ). More information about the world-
wide CEFE network is available at www. cefe.net. 

CEFE Training Methodology 
The CEFE programme is anchored on action learning 
methodology where participants play an active role in 
simulation exercises, role – plays, field studies and ex-
perience sharing. The uniqueness of the CEFE training 
methodology is that the facilitators do not spoon – feed 
the participants, rather, the participants themselves de-
rive the learning points of the various training activities 
and internalise their application. 

CEFE Training Ladder:  
The training content covers all parts of the CEFE ladder:
Entrepreneurial Competences; Finding the Business Idea; 
Market and Marketing; Production and Organization; 
Financial Planning and Reality Check/Business plan.

Course Objectives 
CEFE helps trainers - by adopting action learning / expe-
riential learning methodology in training- to: 
- Develop competencies required for the conduct of 

business activities; 
- Develop professional business plan or feasibility 

study.

Pre- conditions for joining the training 
Applicants should meet the following requirements: 

� Ability to communicate and work in English lan-
guage  

� Willingness and commitment to conduct CEFE pro-
grams for business start- up, micro and small enter -
prises in rural areas after the ToT.

� Full time participation only is accepted 
� Deposit the fees ( US $200) for the Center 

Interested candidates should send a cover letter summa-
rizing his / her interest, qualifications and a CV by email 
to: info@sme-pal.ps or Fax: 02 – 295 0035 before June 2 
2007

Note: Female candidates and candidates from all parts of 
Palestine are encouraged. 
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“d²¹Ë—      Æf�« UM¼ ‰uI(« bŠ« w� `LI�« ‰uB×� ÊËbB×¹ ÊuŽ—«e� ≠ …ež ŸUD�

„—UA¹ WO³FA�« WN³'« s� b�Ë
5O�UD¹ô« 5OŽuOA�« »e( lÐ«d�« d9R*« w�
ªwMOD�KH�« VFA�« vKŽ ÷ËdH*« wÐË—Ëô« —UB(« d�� WÝUOÝ —UÞ≈ w� ≠ œULŠ …b½— s� ≠ …ež
d9R*« w� WN³−K� wÝUO��« V²J*« uCŽ ‰UF�« b³Ž Ê«Ëd� tÝ√d¹ WO³FA�« WN³'« s� b�Ë „—Uý

Æ 5O�UD¹ô« 5OŽuOA�« »e( lÐ«d�« ÂUF�«
…œuF�« w� UM³Fý oŠ vKŽ d9R*« ¡UCŽ√ W�U� vKŽ XŽ“Ë WLK� ‰öš ‰UF�« b³Ž Ê«Ëd� b�√Ë
ÂUF�« 5�_«  UO% qI½Ë UL� ¨5¾łö�« WOC� fLD� W�œUN�«  ôËU;« q� UC�«— ¨dOB*« d¹dIðË
5O�UD¹ô« 5OŽuOA�« —Ëœ sLŁË ¨d9R*« ¡UCŽ√ v�≈ ‰ö²Šô« s¹“U½“ w� qI²F*«  «bFÝ bLŠ√
‰ö²Šô« b{  t²�ËUI�Ë wMOD�KH�« VFA�« ÕUHJ� WKO³M�« rNðb½U��Ë W�œUB�« rNH�«u� vKŽ

Æ r�UF�« w� WIDM� q� w�Ë ÊUM³� w�Ë ‚«dF�« w� UL� 5D�K� w� wKOz«dÝô«
÷—_« Ÿö²Ð« q�«u¹ uN� t²O½«ËbŽ w� ‰UG¹û� vF�¹ ŒUM*« «c¼ qþ w� ‰ö²Šô« ÒÊ≈ v�≈ Áu½Ë
 n�√ ±± “U−²Š«Ë  ̈±π¥∏ oÞUM� w� »dF�« b{ W¹dBMF�« s� WHK²�� ôUJý√ ”—U1Ë WOMOD�KH�«
WOÐdG�« WHC�« lODIðË ¨—uG�« WIDM� r{Ë ”bI�« WM¹b� b¹uNðË ¨t½u−Ý w� wMOD�K� dOÝ√
«—uA×� wMOD�KH�« VFA�« `³B¹ YOŠ ”lÐU�_« ”WDš vL�¹ U�Ë ÍdBMF�« qBH�« —«bł d³Ž
WO½UJ�≈ ÎUOKF� ÷ ÒuI¹ U0Ë …ež w� UNOKŽ dDO�� …d�U×� WIDM�Ë ¨ WHC�« w� ‰“UF� WŁöŁ w�
…œUO��UÐ rOK�²�UÐ —dJ²*« ËbF�« i�— sŽ ÎU{uŽ ”bI�« UN²L�UŽ WKI²�� WOMOD�K� W�Ëœ ÂUO�
qÐUI� t½UO� l� wŽUL'«Ë w½U−*« lO³D²�« b¹d¹ uN� 5OMOD�KHK� …œuF�«Ë W¹d(«Ë ‰öI²Ýô«Ë

Æ…—u� lAÐQÐ wMOD�KH�« l�«u�« w� ÁbNA� `C²¹ ¨nz«“ ” ÂöÝ ”
b�√ ¨uðdO³O�«œ ËdOOH�Ë√ 5O�UD¹ô« 5OŽuOA�« »e( ÂUF�« 5�ô« l� WN³'« b�u� ¡UI� w�Ë
Èu� vKŽ wÝUO��« —UB(« d�� vKŽ qLF�«Ë WOMOD�KH�« WOCIK� WLŽ«b�« tÐeŠ n�«u� vKŽ
WN³'« b�Ë Âb� ÂU²)« w�Ë wMOD�KH�« VFA�« sŽ —UB(« l�— …—Ëd{Ë WOMOD�KH�« W�ËUI*«

WO�¹—U²�« 5D�K� WÞ—U) ULÝ— q¦9 »e(« ÂUŽ 5�ô W¹e�— W¹b¼ WO³FA�«

5�UFLK� wŽUL²łô«Ë w�HM�« rŽb�« ŸËdA� vKŽ t²FKÞ«

ÊËUF²�« W�ÝR� b�Ë q³I²�ð œ«œu�« WOFLł
V²J� «uA�« UN� W�ÝR*« …d¹b� WÝUzdÐ ÊËUF²�« W�ÝR� s� b�Ë f�« —«“≠œULŠ …b½— s� Ø…ež
wŽUL²łô«Ëw�HM�«rŽb�«ŸËdA�  U¹d−�vKŽlKÞ«Ë…ež‰ULý wFL²−*«qO¼Q²K�œ«œu�«WOFLł

ÆÊËUF²�« W�ÝR� s� q¹uL²Ð WOFL'« ÁcHMð Íc�«Ë 5�UFLK�
5�UF*« rŽœË qO¼Qð v�≈ w�«d�« ŸËdA*« jD�� cOHM²Ð ÂuIð œ«œu�« WOFLł Ê√ «uA�«  b�√Ë
WMO³� ¨WO{d�Ë W³OÞ  «“U$≈ oI×¹ ŸËdA*« Ê√ v�« W¼uM� ¨WŽu{u*« WD)« o�Ë …ež ‰ULý w�
WOFLłË UN²�ÝR� 5Ð ÊËUF²�« e¹eFð UN�öš s� sJ1 w²�« q³��« Y×³²Ý ÊËUF²�« W�ÝR� Ê√

Æ5²�ÝR*« 5Ð b�_« q¹uÞ ÊËUFð W¹«bÐ u¼ w�HM�« rŽb�« ŸËdA� Ê√ v�« …dOA� ¨œ«œu�«
w²�«  UO�UFH�«Ë  UÞUAM�« r−Š vKŽ b�u�« ”u�U½ uÐ√ UDŽ ŸËdA*« o�M� lKÞ√ t³½Uł s�
 ≥µ∑ qLF� W�U{ùUÐ 5�UFLK� WO½«bO� …—U¹“ ≤¥≥ cOHMð - t½« ÎU×{u� ¨…—U¹e�« a¹—Uð v²Š  cH½

ÆW�UŽ≈ ±¥≤ XGKÐ w²�«Ë ŸËdA*« s� W�bN²�*« W¾H�« b¹b%Ë W�UŽ≈  ôU( UO½«bO� U×��
  U�Kł ∏ rOEMð - YOŠ WłËœe*«  U�UŽù« ÍË–Ë ÎUO�dŠ 5�UF*« qLAð W�bN²�*« W¾H�« Ê√ 5ÐË
 W�ËU×�Ë  «d³)« ‰œU³ð  «¡UIK�« ‰öš r²¹ t½« v�« ÎU¼uM� ¨ÀU½ù« s� ≤∞ Ë —u�c�« s� ¥∂ œbF� W¹œUý—≈

ÆlL²−*« w� rN−�b� Î«bON9 wŽUL²łô«Ë w�HM�« V½U'« s� 5�UFLK� qO¼Qð …œUŽ≈
 …—Ëd{ vKŽ Î«œbA� W�bN²�*« W¾H�« dÝ√Ë w�U¼_ WOŽuð  «¡UI� ¥ cOHMð - t½√ ”u�U½ uÐ√ `{Ë«Ë

ÆUNłöŽ q³ÝË rN�œUBð w²�«  öJA*« r¼√Ë rNzUMÐ√ …U½UF* wŽu�«Ë w�«—œù« Èu²�*« l�—
bIF�  VÝUM*« ÊUJ*«  Ë u??'«  dO�uð w� XL¼UÝ w²�« wK;« lL²−*«   U�ÝR� —Ëb??Ð œU??ý√Ë
W¹—e*« W�U(« ¡UN½ù 5D�K� w� WOMF*«  U�ÝR*« W�U� 5Ð nðUJ²�«  …—Ëd{ ÎUMO³� ¨ «¡UIK�«

ÆwMOD�KH�« ‚UF*« U¼UO×¹ w²�«

l�«u*« s� œbŽ .dJð
ÈdÝô« WOCIÐ WBB�²*«

‰ULŽô«Ë WOLM²K� »dF�« ”—U� W�ÝR�Ë ÈdÝô« —UB½« WLEM� f�« X�d� ≠…œU½“ U1— s� Ø…ež
Æ ÈdÝô« WOC� “«dÐ« w� WBB�²*« l�«u*« W¹dO)«

l�«u*« pKð ¡«—b�Ë dI* »dF�« ”—U�Ë ÈdÝô« —UB½« s� b�Ë UNÐ ÂU�  «—U¹“ …bŽ ‰öš p�– ¡Uł
ÆW³OD�« W²HK�« Ác¼ vKŽ «uMŁ« s¹c�«

.dJð u¼ U/« .dJ²�« «c¼ Ê« “ÊU³CI�« nKš 5D�K�” l�u� d¹b� W½«Ëd� d�UM�« b³Ž ‰U�Ë
U0 ÈdÝô« WOC� e¹eFðË qOFHð …—Ëd{ vKŽ «œbA� ¨W³ÝUM� q� w� UMMOÐ s¹d{U(« ÈdÝö�

ÆUN½u�ö¹ w²�« …U½UF*« r−Š l� VÝUM²¹
Ác¼ vKŽ b�u�« “ÀU×Ðô«Ë  UÝ«—bK� Èd??Ýô«” l�u� d¹b� W½ËbLŠ X�√— dJý t³½Uł s�
 UÝ—UL*«Ë  «¡«b²Žô« qþ w� s�UC²�« s� b¹e*« v�« qFH�UÐ ÊułU²×� ÈdÝô« Ê« ‰U�Ë ¨W²HK�«

ÆrNI×Ð UO�u¹ VJðdð w²�«
5O�öŽô« .dJð g�U¼ vKŽ ¡Uł .dJ²�« Ê« b�u�« uCŽ ÈdÝô« —UB½« s� dÐUł qO³½ ‰U�Ë
rNðU½UF�Ë ÈdÝô« WOCIÐ n¹dF²K� WO½Ëd²J�ô« l�«u*« pKð t³FKð Íc�« rN*« —Ëb�« vKŽ «bO�QðË
WO�uO�« À«bŠô« Ÿ—U�ð l� UNFCðË l�«u*« pKð l� ÂUð q�«uð vKŽ WLEM*« Ê«  b�«Ë ¨WO�uO�«

Æ‰ËQÐ ôË« ÈdÝô« ŸU{Ë«Ë  UO�UFH�« …—uBÐ ÈdÝö�

W�UI¦�« …—«“Ë s� b�Ë
XOHKÝ w� —Ëcł e�d� —Ëe¹

 W�UI¦K� —Ëcł e�d� f�« XOHKÝ w� W�UI¦�« …—«“Ë V²J� s� b�Ë —«“≠W�U×BK� œ«Ëd�« ØfKÐU½ 
ÆWE�U;« w� ÊuMH�«Ë W�UI¦�« …dO�� rŽœ w� Á—Ëœ vKŽ lKÞ«Ë ¨ÊuMH�«Ë

…—«“u�« œ«bF²Ý«Ë ¨WE�U;« w� WOMF*«  U�ÝRLK� WO�UI¦�«  UÞUAM�« qOFHð q³Ý b�u�« ‰ËUMðË
ÆUN� ÍuMF*«Ë ÍœU*« rŽb�« dO�uð ‰öš s�  U�ÝR*« pKð qOFHð w� ÂUNÝô«Ë ÊËUF²K�

Íœ«uM�«Ë  ULO�*« WOLMð vKŽ eO�d²�« …—Ëd{ sŽ b�u�« ¡UCŽ« bŠ√ tK�« b³Ž ÂUBŽ Àb%Ë
—u�ł ¡UMÐË tO�d²�« V½Uł v�« ¨»UA�« WOB�ý qI� w� wÐU−¹« dŁ√ s� UN� U* ¨»U³AK� WOHOB�«

ÆrNMOÐ …œu*«Ë ·—UF²�«
rŽœ …—Ëd{ v�«  WE�U;« w� W�UI¦�« …—«“Ë V²J� …d¹b� wÐ«d�«  ÂU�²Ð« XŽœ UN³½Uł s�Ë
¨‰UHÞ_UÐ W�Uš e�«d� V½Uł v�« ¨wMOD�KH�« »U³A�UÐ vMFð WBB�²� WO�UIŁ e�«d� W�U�«

ÆrNÐ W�U)« WO�UI¦�«  U³²J*« dO�uðË
rŽb�« ‰öš s� WO�UI¦�« e�«d*«Ë  U�ÝRLK� rŽb�« dO�uð w� W�UI¦�« …—«“Ë —Ëœ v�«  —Uý√Ë
¡UN²½«Ë W¹ËbO�« ‰ULŽ_UÐ Î¡«b²Ð« WO�UI¦�« WDA½_«Ë  «¡UIK�« bIŽ w� vK−²¹ Íc�«Ë dýU³*«

Æ…dOGB�« WBI�«Ë dFA�«Ë WO�UI¦�«  U½UłdN*UÐ
wM²Fð e�«d� dO�uðË ÊuMHK�  «—Ëœ dO�u²� YO¦(« wF��« v�« W�UI¦�« …—«“Ë wÐ«d�«  býU½Ë
—œU� dO�uð v�« W�U{ôUÐ ¨rNÐ W�Uš WK−� —«b�«Ë wMOD�KH�« »U³A�« s� WŽb³*«  U�UD�UÐ

ÆWŽb³*«  U�UD�« pK²Ð vMF¹ …—«“u�UÐ ’Uš wM�
kOH%Ë b¹u&  «—ËœË ¨¡U�MK� WO½b³�« W�UOK�«  «—ËœË ¨‰UHÞ_« W½UCŠ …—U¹eÐ b�u�« ÂU� UL�
Èu²�*UÐ ÷uNMK� …dO³J�« r¼œuN' e�d*« vKŽ 5LzUI�« dJýË ¨e�d*« w� ‰UHÞú� .dJ�« Ê¬dI�«

ÆWE�U;« ¡U�½Ë ¡UMÐ_ w�UI¦�«

b�u� ÂdJð fKÐU½ W¹bKÐ
lÐU²*« WOÐË—Ëô« WO{uH*«
W�U�u�« f½u¹ ÊUš ŸËdA*
W¹bKÐ  X�U�« ≠ W�U×BK� œ«Ëd??�« ≠fKÐU½
WOÐË—Ëô« WO{uH*« b�u* U1dJð öHŠ fKÐU½
f½uO½Uš rO�dð ŸËdA* lÐU²*« UðË—  u¹œuK�
ÆwÐË—Ëô« œU%ô« s� ‰uL*«Ë WM¹b*UÐ W�U�u�«
f??O??z— g??O??F??¹ w??�b??Ž ”b??M??N??*« »d?????Ž«Ë
vC�√ Íc??�« U??ðË— b�uLK� ÁdJý sŽ W¹bK³�«
Íc�« ŸËd??A??*« «c??¼ WFÐU²� w�  WK¹uÞ  …d²�
 ö×�Ë w�¹—Uð n×²� dO�uð v??�« ·bN¹
…bK³�« WIDM� w??�  W�UO{  u??O??ÐË  W??¹—U??&

ÆfKÐU½ WM¹b0 W1bI�«
«cN� ÁdJýË tðœUFÝ sŽ UðË— »dŽ« Á—ËbÐ
fKÐU½ WM¹b� w� UNOI� w²�« …ËUH(«Ë .dJ²�«
œbŽ .dJ²�« dCŠË Æ’Uš tłuÐ UN²¹bKÐË
ŸËdA*« w??� 5K�UF�« W¹bK³�« wÝbMN� s??�
ÕU−M�« WF�Uł s??Ž 5K¦2 v??�« W??�U??{ôU??Ð
W¹d¹bIð UŽ—œ W¹bK³�« fOz— Âb�Ë ¨WOMÞu�«
«dO³Fð UðË— b�uLK� W¹—U�c²�« U¹«bN�« iFÐË

ÆŸËdA*« w� ÁœuN' dJA�« sŽ

WD×� w� qLŽ Wý—Ë
WOŽ«—e�« œU� XOÐ

WŽ«—e�«  …—«“Ë XLE½≠ÍœuLÝ wKŽ≠5Mł
WOLM²K� ÊËe???¹«—u???¼ W??�??ÝR??�  l??�  ÊËU??F??²??�U??Ð
d¹uDðË rOOIð ‰u??Š qLŽ W??ý—Ë W�«b²�*«
WD×� w� WOŽ«—e�«  U??�b??)« .bIð ÂUE½
5�% ŸËdA� sL{ p�–Ë WOŽ«—e�« œU� XOÐ
wMOD�KH�« w??Ž«—e??�« ’U??)« ŸUDI�«  …¡UH�
W??O??�d??/«b??�« WOK¦L*« V²J� s??�  q??¹u??L??²??ÐË
Â«eŽ —u²�b�« W??Ž«—e??�«  …—«“Ë qO�Ë —uC×ÐË
ÂU??Ž d??¹b??�Ë U??I??ÐU??Ý W???Ž«—e???�«  d????¹“ËË WOK³Þ
bO�Ë  W�«b²�*«  WOLM²K�  ÊËe??¹«—u??¼ W�ÝR�
 U¹d¹b� sŽ 5K¦2 v�« W�U{ôUÐ tÐ— b³Ž
sŽ 5K¦2Ë WOÐdG�« WHC�« ‰ULý w� WŽ«—e�«

ÆWOŽ«—e�«Ë WO½ËUF²�«  UOFL'«Ë  U�ÝR*«
W¹bIHð …—U??¹e??Ð q??L??F??�« W???ý—Ë X??K??N??²??Ý«Ë
vKŽ UN�öš lKÞ« œU� XOÐ WD; dz«e�« b�uK�
s�Rð w²�«Ë WD×LK� W¹—ËdC�«  UłUO²Šô«

ÆUNłU²½« …œułË UNKLŽ WK�«u�
«b??�« 5²LK� W??O??K??³??ÞË t???Ð— b??³??Ž v??I??�«Ë
wŽ«—e�« qLF�« WK�«u� WOL¼« vKŽ UN�öš
bL²F¹ w²�« WLN*« d�UMF�« b??Š« Á—U³²ŽUÐ
Ÿ—«e*« WOLMð «d³²Ž«Ë ¨wMÞu�« œUB²�ô« tOKŽ
Ãu²M*« vKŽ ÎUÐU−¹«  fJFMOÝ U¹dJ�Ë U¹œU�

ÆŸ—«eLK� wK;«
Ê« 5Mł W???Ž«—“ d??¹b??� `???{Ë«  t²Nł s??�
…¡U??H??� …œU?????¹“Ë 5??�??% v???�« ·b??N??¹ ŸËd???A???*«
b???¹b???%Ë 5???Ž—«e???L???K???� W???�b???I???*«  U????�b????)«
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